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Arbeitsfahig in die Zukunft

Wie das Betriebliche
Eingliederungsmanagement
die Arbeitsfahigkeit erhalten

kann.

Referent:
Klaus Berg - Arbeitsfahigkeitscoach



« Warum ein Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM).
- Das BEM als Managementprozess.

« Handlungskompetenzen im BEM.

* Die Ebenen des BEM, das Arbeitsfahigkeitscoaching ®
« Das Projekt BEMpsy, ,Runde Tische” im BEM.
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Megatrend Demografischer Wandel 4

Innerhalb der nachsten
20 Jahre wird die Zahl der
Menschen im Erwerbs-
alter um rund sechs
Millionen schrumpfen.

Zugleich wird die Zahl der
Blrger im Rentenalter, In
ahnlicher Millionengrol3e
zunehmen.
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Das deutsche Erwerbspersonenpotenzial

Das Institut far Arbeitsmarkt
und Berufsforschung (IAB in
Nlrnberg prognostiziert, dass
sich das Erwerbspotential bis
2035 um mehr als 7 Millionen
Menschen vermindert.

Abhilfe wirde eine jahrliche
Nettozuwanderung von bis zu
200.000 Menschen und eine
Steigerung des Renten-
eintrittsalters schaffen.

Das deutsche
Erwerbspersonenpotenzial

in Milli M h
(in Millionen Menschen) 475

2019

40,1
2035
Ab 2019: Prognose, Rente mit 67 eingerechnet,
Annahmen: unverdnderte Erwerbsbeteiligung,
keine Netto-Zuwanderung; Quelle: IAB aktiv




AU-Tage je 100 beschaftigte Mitglieder
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Dachverband

Arbeitsunfdahigkeit - AU-Tage der beschiftigten Mitglieder nach ausgewahlten
Diagnosehauptgruppen, Altersgruppen und Geschlecht (Berichtsjahr 2021) \,
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Das BEM als Managementprozess 4
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Arbeitsunfahigkeits
| bescheinigu
Das BEM koordiniert Ansatze der Pravention,

Rehabilitation und Inklusion zu einem individuellen P&4
Mal3nahmenbundel und erflllt so die gesetzlich
geforderte Praventionsaufgabe. 9eb. g

Das BEM ist ein Praventionsverfahren das dazu
dient eine Ausgliederung langerfristig bzw. haufig
erkrankter Arbeithehmer zu verhindern oder
zumindest einzuschranken.
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Das BEM als Managementprozess 4

Das BEM sorgt fur eine Balance zwischen den Anforderungen des
Arbeitsplatzes und den individuellen Fahigkeiten des BEM-Berechtigten. Um
ein BEM erfolgreich zu implementieren ist es notwendig, auf vorhandene
Strukturen, Ablaufe und kulturelle Faktoren des jeweiligen Unternehmens

aufzubauen.

Der Gesetzgeber schreibt lediglich vor, dass ein BEM einzufiihren ist, die
Ausgestaltung eines solchen ,Managementprozesses” bleibt den
Arbeitgebern jedoch selbst Uberlassen.




Das BEM als Managementprozess

Arbeits(bewaltigungs)fahigkeit (Work Ability)
beschreibt das Potential eines Menschen,
eine Anforderung zu einem gegebenen
Zeitpunkt zu bewaltigen.

Dabel muss die Entwicklung der
iIndividuellen funktionellen Kapazitat ins
Verhaltnis gesetzt werden zu den
Arbeitsanforderungen.

Arbeits-
anforderungen

Belastungen
betriebliche Ressourcen

individuelle
Leistungsfahigkeit

Beanspruchung
individuelle Ressourcen

Ziel ist die Balance von Anforderungen
und Leistungsfahigkeit!




Wichtige Handlungskompetenzen im BEM!

A
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,/Fachkompetenzen” im BEM
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,S0zlalkompetenzen® im BEM b4

Mogliche Rollenkonflikte Kommunikation

Sachinhalt %

Appell

Reaktion

Selbstkund-
gabe

Beziehungsebene
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‘Methodenkompetenz“ im BEM b4

Eine besondere Professionalisierung zur
Umsetzung des BEM bietet das
sogenannte Arbeitsfahigkeitscoaching ®.
Darunter versteht man ein umfassendes
Konzept, das-auf die-Professionalisierung
und Strukturierung des BEM abzielt.

auf ihrem Weg zur Verbesserung bzw.
Wiederherstellung ihrer Arbeits- und oo osevtcne -
Beschaftigungsfahigkeit begleitet. Comirgobmg Rethmsie it TR

Es ist ein Instrument, das BEM-Berechtigte 1/
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Die verschiedenen Ebenen des BEM.

Drei-Ebenen-Ansatz des AFCoachings mit Evaluationsprozess
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Das Projekt ,BEMpsy* <>

«Zentrale Zielsetzung:

» Wiederherstellung, Erhalt und Férderung der Arbeits-
und Beschaftigungsfahigkeit sowie Erhalt Arbeitsplatz

 (poigs schwerbehinderter Beschaftigter mit (drohender)

v iy ‘ psychischer Beeintrachtigung

« Entwicklung digitaler Plattform und digitaler Tools fur das
BEM, insbesondere im Kontext psychischer
Beeintrachtigung

Lern- und

Experimen-

tierrdume .Zlelebenen:
‘m » Beschaftigte
Schwerbehin- . .
Besg:'ar'tf:igte 1 3:;93:::;?:;: 1 Netzwerke * U nte rn e h m e n/ O rg an Isatl 0 n e n
mit (drohender) tionen LY

psgtc;\::;:er b N etZWG rke

)
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Die ,,3 Saulen® von BEMpsy

Ziele: Woflr?

Ermittlung von ...
— Bedarfen & Hirden im BEM
— Best-Practices im BEM
— Ideen fir digitale Tools

Entwicklung, Erprobung,
Verstetigung von digital
gestutzten Tools / Konzepten
durch Steuerungsgremien,

4 mithilfe von Kreativ-Methoden,

in 2 Phasen.

Nutzerzentrierte Entwicklung
barrierefreier, intuitiver dig.
Tools, Integration auf digitaler
Yy, Plattform.

Methoden: Wie?

— Quantitative Online-
Befragung
— Qualitative Interviews

— (Uber-)regionale

Arbeitsgruppen

— Regionale Treffen im LER

— Zusammenarbeit mit Key-
Usern (qualitative Interviews,
Usability Tests etc.)

Wer?
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Praxis- und Netzwerkpartner*innen <>
Wer ist betelligt?
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Einblicke

Flr Beschaftigte:

« BEM In Klrze

« Krankheitsbilder

« Selbsttests (WAI, KFZA)

 Ubersicht von Hilfsangeboten
« elLearning (psyGA)
 Rechtliche FAQs

I\
N

g BEMpsy I EES

Bitte beachten Sie, dass dies eine Beta-Version der BEMpsy-Portal-Website ist, die vor der offiziellen Freigabe noch abschlieemnu . bolllen Fehler, Stérungen, mangeinde
i de

itdt oder andere I auf der Website auftreten, teilen Sie uns dies bitte

Willkommen bei BEMpsy.
Hier gibt es Antworten zum Thema

Betriebliches Eingliederungs-Management (BEM).

Zutreffendes bitte wahlen.

o Unternehmen/
Beschiftigte —> Organisation —



https://beta.bempsy.de/
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Fir Unternehmen: g BEMosy TR

« BEM In Kurze, Info Krankheitsbilder

itdt oder andere I auf der Website auftreten, teilen Sie uns dies bitte

Willkommen bei BEMpsy.

Hier gibt es Antworten zum Thema

« Best Practices, u.a.

Betriebliches Eingliederungs-Management (BEM).

« Gesprachsleitfaden
* H-I-L-F-E Konzept

« Marketingkonzept

o Unternehmen/
Beschiftigte —> Organisation —

« Anti-Stigma Kampagne

 E-Learning, u.a psyGA



about:blank
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Projekt BEMpsy: AbschlussveranstaltungV’

Am Dienstag, 12.09.2023 von 09:30 - 17:30
Uhr an der HTW Berlin

Ziele der Veranstaltung:

« Erfahrungsaustausch aller am Projekt Beteiligten

- Prasentation und Reflexion der bisherigen
Projektfortschritte

> Interessante Vortrage von Expert*innen aus
der BEM-Praxis bzw. Netzwerken

» Interaktiver Dialog zwischen allen
Interessierten zur Nachhaltigkeit

» Abschliel3end abends gemeinsames Grillen

<

Bildquelle: Pixa
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Das Projekt ,Runde Tische* im BEM b4

Persdnlich — nah - kompetent

Klarung von
Zustandigkeiten

Klaus Berg 20



Save the Date:
9. Forum Betriebliches Eingliederungsmanagement

15.-16.06.2023, HTW Berlin

Themen 9. Forum BEM:
* Psychische Erkrankungen und Krisen im BEM
* Vernetzung beim BEM

« Rechtliche Grundlagen und neueste
Rechtsprechung

« Strategien flr die gemeinsame Umsetzung

» Erfolge, Stolpersteine,
Weiterentwicklungsmaoglichkeiten

24.05.2023 © Institut fur Arbeitsfahigkeit 2022 21


about:blank

Save the date: Tagung zu Long COVID in Wien <>

05.-06.10.2023

LONG COVID - WEGE ZURUCK IN DIE
ARBEITSWELT

Globalisierung, Digitalisierung, Flexibilisierung sowie aktuelle Krisen stellen Unternehmen und Organisationen
vor besondere Aufgaben. Gleichzeitig missen Menschen mit den gesundheitlichen Langzeitfolgen einer
Infektion mit dem Coronavirus SARS-CoV-2 zurecht kommen. Long Covid umfasst Beeintrachtigungen der
korperlichen, geistigen und psychischen Gesundheit. Diese schranken die Lebensqualitat und die
Funktionsfahigkeit im Alltag und am Arbeitsplatz ein. Die berichteten Symptome durch Long Covid sind sehr
verschieden. Sie kdnnen einzeln oder in Kombination auftreten und unterschiedlich lange andauern. Ein
einheitliches Krankheitshild von Long COVID gibt es bislang nicht.

Wien und online
05.10.2023 - 06.10.2023
12:00 - 18:00 Uhr

ab 90,00 € zzgl. MwSt.

Mudigkeit, Erschépfung und eingeschrinkte Belastbarkeit (Fatigue), Kurzatmigkeit, Konzentrations- und
Gedachtnisprobleme, Schlafstorungen sowie Muskelschwache und -schmerzen gehoren zu den haufigsten
Symptomen. Auch Gber psychische Probleme wie depressive Symptome und Angstlichkeit sowie Stérungen von
Geschmack und Geruch wird haufig berichtet, auch wenn die Krankheit milde verlaufen ist.

Bei dieser internationalen Tagung sollen Erfahrungen und Erkenntnisse iiber die Ladndergrenzen ausgetauscht ZURANMELDUNG >

und diskutiert sowie Handlungsoptionen vorgestellt und weiterentwickelt werden.

Alle Infos auf einen Blick (PDF)

Oh B O
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Das Institut fur Arbeitsfahigkeit N
Unser Angebot

INQA WAI-Netzwerk

A | WAL/

Netzwerk Arbeitsfahigkeit ? PULS
Seminare & Tagungen

Sl
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Projekte

Beratung

INAF°
— N\ Coaching

Arbaitstihigkeitscoaching
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Wie geht's, wie steht's? 4

Beschaftigtenbefragung mit dem

Institut fur Arbeitsfahigkeit

Von der Analyse bis zur

MalRnahmenplanung... Wir begleiten und
unterstitzen Sie gerne!

Mehr Informationen unter
https://www.arbeitsfaehig.com/de/beschaeft

Igtenbefragung-539.html.

24
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BEM in externen Handen b4

« Wir tbernehmen |hr gesamtes Fallmanagement
« Wir entlasten lhre Personal- und Zeitressourcen
« So schaffen wir Akzeptanz und Vertrauen im BEM!

Unser Team:

Mehr Informationen unter:
https:.//www.arbeitsfaehig.com/de/
externes-bem-674.htmi
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Werden Sie Teil unseres Netzwerks! b4

Wir vernetzen uns, tauschen uns aus, lernen voneinander! Wir sind das
grofdte Netzwerk im deutschsprachigen Raum, welches sich mit
Arbeitsfahigkeit beschaftigt und Akteur*innen im Betrieblichen Gesundheits-
und Arbeitsfahigkeitsmanagement unterstitzt.

www.walnetzwerk.de

ARBEI‘;TSFAHIGE & ERFOLGREIE

i
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Unser Newsletter N
www.arbeitsfaehig.com

Newsletter (ca. alle 14 Tage) zu aktuellen
Themen im Bereich Arbeits- und
Beschaftigungsfahigkeit, Gesundheit im Betrieb
und zum INQA WAI-Netzwerk

Bleiben Sie auf dem Laufenden!

Anrede v

Vorname I\
& WAI Institut fiir Arbeitsfahigkeit N

Nachname Netzwerk

E-Mail
Newsletter vom 8. September 2022

™

reCAPTCHA

Ich bin kein Roboter.

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Kolleginnen und Kollegen,

Datenschutzerklirung - Mutzungsbedingungen

wie ware es jetzt mit einer Tasse Kaffee? Gerade am Morgen trinken viele von uns dieses
heiRe, wohlriechende Getrank mit Genuss. Es weckt unsere Lebensgeister und verbannt nach
ANMELDUNG A ‘ S e geister ,
dem Mittagessen unser Koma. Doch immer wieder héren wir warnende Stimmen, dass dieses
Getrank unsere Lebenserwartung verkiirzen kann bzw. moglicherweise krebserregend sein

soll.
Nun werteten Forscher*innen der Universitat Southampton in England die Daten von 218 Me-
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Mindestens wé
ZB ZU SerSnWOChent“Che Beitr3
Projekten iharen, zum Tear%r%%ee’r

Hier
geht es zu unserer Facebook

Selte

o Institut fiir Arbeitsfihi
" P GmbH - Giesert istahiq ket
H ier ge ht Reuter rt, Liebrich,
e Link
— ed | n _ arbeiten @

. o Institut fir Arbeitsféhigkeit GmbH - Giesett, Liebrich,
— R
H I e r q e ht e S Z G‘Z;Iz::e\ yon Regina Laude! @ - - Juni um 07:00- D
u u n S e re m Y DEIN Moment zum Wohlbefinden =e
O u Tu b e - #wohlfiihlen #gesur\dheit #arbextsféhigkeit
Dein Moment zum Wohibefinden

B <anal

Wi
ir freuen uns uber lhr Like“! ©

Heute schon mal
ge\acht‘?

Lachen ist gesund und
wirkt sich positiv auf das
Woh\beﬁnden aus.

Vol
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Publikationen

www.arbeitstaehig.com (Rubrik Literatur)

Marianne Giesert/
Cornelia Danigel/Tobias Reuter (Hrsg.)

Sucht im Betrieb

Von der Suchtpravention zum
Betrieblichen Eingliederungsmanagement

Marianne Giesert/Tobias Reuter/Anja Liebrich (Hrsg.)

Arbeit mit Sinn

Fiir ein erfiilltes
(Arbeits-)Leben

kreativ innovativ

partizipativ ‘

wertschatzend

produktiv
Flexibel

konstruktiv

im Dialog

Handlungsmaglichkeiten

Marianne Giesert/Tobias Reuter/Anja Liebrich (Hrsg.)

Betriebliches Eingliederungs-
management 4.0

Ein kreativer Suchprozess

24.05.2023
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Bewerten und Buch aussuchen! ——— ¥V

e ch (Hrsg.)
Betrlebllches Elngllederungs
management 4.0

Ein kreativer Suchprozess
<
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Geben Sie uns eine Google-Rezension
und erhalten Sie eine unserer
Buchveroéffentlichungen kostenfrel als

Dankeschon! Hier geht es zu unseren
Buchvero6ffentlichungen.
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Vielen Dank fur Ihr Interesse!

Institut fur Arbeitsfahigkeit

Klaus Berg

Fischtorplatz 23

55116 Mainz

Tel: 061 31/6 03 98 40

Fax: 061 31/6 03 98 418

Mobil: 0 16 0/8 11 28 71

E-Mail: klaus.berg@arbeitsfaehig.com
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