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Agenda:

• Warum ein Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM).

• Das BEM als Managementprozess.

• Handlungskompetenzen im BEM.

• Die Ebenen des BEM, das Arbeitsfähigkeitscoaching ®

• Das Projekt BEMpsy, „Runde Tische“ im BEM.

Klaus Berg



Megatrend Demografischer Wandel
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Innerhalb der nächsten  

20 Jahre wird die Zahl der 

Menschen im Erwerbs-

alter um rund sechs 

Millionen schrumpfen.

Zugleich wird die Zahl der 

Bürger im Rentenalter, in 

ähnlicher Millionengröße 

zunehmen.



Das deutsche Erwerbspersonenpotenzial 
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Das Institut für Arbeitsmarkt 

und Berufsforschung (IAB in 

Nürnberg prognostiziert, dass 

sich das Erwerbspotential bis 

2035 um mehr als 7 Millionen 

Menschen vermindert.

Abhilfe würde eine jährliche 

Nettozuwanderung von bis zu 

200.000 Menschen und eine 

Steigerung des Renten-

eintrittsalters schaffen.
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aus: BKK-

Gesundheitsreport 2022



Das BEM als Managementprozess
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Das BEM ist ein Präventionsverfahren das dazu                                                             

dient eine Ausgliederung längerfristig bzw. häufig                                                                     

erkrankter Arbeitnehmer zu verhindern oder                                                                

zumindest einzuschränken.

Das BEM koordiniert Ansätze der Prävention,                                                               

Rehabilitation und Inklusion zu einem individuellen                                          

Maßnahmenbündel und erfüllt so die gesetzlich                                                               

geforderte Präventionsaufgabe.



Das BEM als Managementprozess

Das BEM sorgt für eine Balance zwischen den Anforderungen des 

Arbeitsplatzes und den individuellen Fähigkeiten des BEM-Berechtigten. Um 

ein BEM erfolgreich zu implementieren ist es notwendig, auf vorhandene 

Strukturen, Abläufe und kulturelle Faktoren des jeweiligen Unternehmens 

aufzubauen.

Der Gesetzgeber schreibt lediglich vor, dass ein BEM einzuführen ist, die 

Ausgestaltung eines solchen „Managementprozesses“ bleibt den 

Arbeitgebern jedoch selbst überlassen.
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Das BEM als Managementprozess
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Arbeits(bewältigungs)fähigkeit (Work Ability) 

beschreibt das Potential eines Menschen, 

eine Anforderung zu einem gegebenen 

Zeitpunkt zu bewältigen.

Dabei muss die Entwicklung der 

individuellen funktionellen Kapazität ins 

Verhältnis gesetzt werden zu den 

Arbeitsanforderungen.

Ziel ist die Balance von Anforderungen 

und Leistungsfähigkeit!



Wichtige Handlungskompetenzen im BEM!
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Handlungskompetenz

Methodenkompetenz



„Fachkompetenzen“ im BEM
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„Sozialkompetenzen“ im BEM
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Personaler

BEM-

Berater

Betriebsrat

?

Mögliche Rollenkonflikte Kommunikation



„Methodenkompetenz“ im BEM

• Es ist ein Instrument, das BEM-Be-rechtigte auf ihrem Weg zur Verbes-serung bzw. Wiederherstellung ihrer Arbeits- und Beschäftigungsfähigkeit begleitet. Es motiviert Beschäftigte ihre aktive Rolle innerhalb des BEM wahrzunehmen.
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Eine besondere Professionalisierung zur 

Umsetzung des BEM bietet das 

sogenannte  Arbeitsfähigkeitscoaching ®. 

Darunter versteht man ein umfassendes 

Konzept, das auf die Professionalisierung

und Strukturierung des BEM abzielt. 

Es ist ein Instrument, das BEM-Berechtigte 

auf ihrem Weg zur Verbesserung bzw.

Wiederherstellung ihrer Arbeits- und 

Beschäftigungsfähigkeit begleitet. 



Die verschiedenen Ebenen des BEM.
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Drei-Ebenen-Ansatz des AFCoachings mit Evaluationsprozess

Betriebliche Ebene Überbetriebliche Ebene Individuelle Ebene

Evaluation

BEM mit dem

AFCoaching evaluieren



•Zentrale Zielsetzung:
• Wiederherstellung, Erhalt und Förderung der Arbeits-

und Beschäftigungsfähigkeit sowie Erhalt Arbeitsplatz 

schwerbehinderter Beschäftigter mit (drohender) 

psychischer Beeinträchtigung

• Entwicklung digitaler Plattform und digitaler Tools für das 

BEM, insbesondere im Kontext psychischer 

Beeinträchtigung

•Zielebenen:
• Beschäftigte

• Unternehmen/ Organisationen

• Netzwerke

Das Projekt „BEMpsy“
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Die „3 Säulen“ von BEMpsy

Bedarfserhebun

g

Lern-/ 

Experimentierra

um

Digital gestützte 

Tools

Ziele: Wofür?

Ermittlung von …

 Bedarfen & Hürden im BEM

 Best-Practices im BEM

 Ideen für digitale Tools

Entwicklung, Erprobung, 

Verstetigung von digital

gestützten Tools / Konzepten

durch Steuerungsgremien, 

mithilfe von Kreativ-Methoden, 

in 3 Phasen. 

Nutzerzentrierte Entwicklung

barrierefreier, intuitiver dig.

Tools, Integration auf digitaler 

Plattform.

 Quantitative Online-

Befragung

 Qualitative Interviews

Methoden: Wie?

 (über-)regionale 

Arbeitsgruppen

 Regionale Treffen im LER

 Zusammenarbeit mit Key-

Usern (qualitative Interviews, 

Usability Tests etc.)

Wer?



Praxis- und Netzwerkpartner*innen
Wer ist beteiligt?



Für Beschäftigte:

• BEM in Kürze

• Krankheitsbilder

• Selbsttests (WAI, KFZA)

• Übersicht von Hilfsangeboten

• eLearning (psyGA)

• Rechtliche FAQs

Einblicke
in das BEMpsy Online-Portal 

https://beta.bempsy.de/


Für Unternehmen:

• BEM in Kürze,  Info Krankheitsbilder

• Best Practices, u.a. 

• Gesprächsleitfaden

• H-I-L-F-E Konzept

• Marketingkonzept 

• Anti-Stigma Kampagne

• E-Learning, u.a psyGA

Einblicke
in das BEMpsy Online-Portal 

about:blank


Projekt BEMpsy: Abschlussveranstaltung

Am Dienstag, 12.09.2023 von 09:30 – 17:30

Uhr an der HTW Berlin

Ziele der Veranstaltung:
• Erfahrungsaustausch aller am Projekt Beteiligten 

• Präsentation und Reflexion der bisherigen 
Projektfortschritte

 Interessante Vorträge von Expert*innen aus 
der BEM-Praxis bzw. Netzwerken

 Interaktiver Dialog zwischen allen 
Interessierten zur Nachhaltigkeit

 Abschließend abends gemeinsames Grillen

Bildquelle: Pixabay



Das Projekt „Runde Tische“ im BEM

Persönlich – nah - kompetent
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Klärung von 

Zuständigkeiten



Save the Date:

9. Forum Betriebliches Eingliederungsmanagement

15.-16.06.2023, HTW Berlin

Themen 9. Forum BEM:

• Psychische Erkrankungen und Krisen im BEM

• Vernetzung beim BEM

• Rechtliche Grundlagen und neueste 
Rechtsprechung

• Strategien für die gemeinsame Umsetzung

• Erfolge, Stolpersteine, 
Weiterentwicklungsmöglichkeiten

© Institut für Arbeitsfähigkeit 202224.05.2023 21

about:blank


Save the date: Tagung zu Long COVID in Wien
05.-06.10.2023
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Das Institut für Arbeitsfähigkeit
Unser Angebot
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Seminare & Tagungen

Beratung

ProjekteINQA WAI-Netzwerk



Wie geht‘s, wie steht‘s?

Beschäftigtenbefragung mit dem 
Institut für Arbeitsfähigkeit
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Von der Analyse bis zur 

Maßnahmenplanung… Wir begleiten und 

unterstützen Sie gerne!

Mehr Informationen unter 

https://www.arbeitsfaehig.com/de/beschaeft

igtenbefragung-539.html. 

about:blank


BEM in externen Händen

• Wir übernehmen Ihr gesamtes Fallmanagement

• Wir entlasten Ihre Personal- und Zeitressourcen

• So schaffen wir Akzeptanz und Vertrauen im BEM!
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Unser Team:

Mehr Informationen unter: 

https://www.arbeitsfaehig.com/de/

externes-bem-674.html 

about:blank


Werden Sie Teil unseres Netzwerks!

Wir vernetzen uns, tauschen uns aus, lernen voneinander! Wir sind das 
größte Netzwerk im deutschsprachigen Raum, welches sich mit 
Arbeitsfähigkeit beschäftigt und Akteur*innen im Betrieblichen Gesundheits-
und Arbeitsfähigkeitsmanagement unterstützt.

www.wainetzwerk.de
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Unser Newsletter
www.arbeitsfaehig.com

Newsletter (ca. alle 14 Tage) zu aktuellen 
Themen im Bereich Arbeits- und 
Beschäftigungsfähigkeit, Gesundheit im Betrieb 
und zum INQA WAI-Netzwerk

https://www.arbeitsfaehig.com/de/#newsletter
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Folgen Sie uns auch auf Social Media!

Mindestens wöchentliche Beiträge, 
z.B. zu Seminaren, zum Team oder 
Projekten

Hier geht es zu unserer Facebook-
Seite

Hier geht es zu unserer LinkedIn-
Seite

Hier geht es zu unserem YouTube-
Kanal

Wir freuen uns über Ihr „Like“!
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Publikationen

www.arbeitsfaehig.com (Rubrik Literatur)
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about:blank


Bewerten und Buch aussuchen!
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Geben Sie uns eine Google-Rezension

und erhalten Sie eine unserer 

Buchveröffentlichungen kostenfrei als 

Dankeschön!  Hier geht es zu unseren 

Buchveröffentlichungen.

about:blank
about:blank
about:blank


Vielen Dank für Ihr Interesse!

Institut für Arbeitsfähigkeit

Klaus Berg

Fischtorplatz 23

55116 Mainz 

Tel: 0 61 31/6 03 98 40

Fax: 0 61 31/6 03 98 418

Mobil: 0 16 0/8 11 28 71 

E-Mail: klaus.berg@arbeitsfaehig.com


